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CONSIDERANDO:
QUE, por nota CUDAP N° 0218/2021 la Decana de la FHyCS Mgter. Gisela Spasiuk,

solicité la aprobacién del Programa de Educacién a Distancia FHyCSVirtual, dependiente del
decanato y que fuera puesto en funcionamiento mediante la Disposicion N° 102/20.

QUE, a partir de la creacién y aprobacién del Sistema de Educacion a Distancia de a
UNaM vy de la constitucion del Area de Educacién Distancia (EaD-UNaM), se establece la
necesidad de que las Unidades Académicas organicen sus propias unidades de gestion de
educaciéon a distancia, acorde con las metas y propésitos del modelo organizacional

establecido en el SIED UNaM.
QUE, en su Sesién Ordinaria Virtual N° 639, realizada el jueves 18 de marzo de

2021, el Honorable Consejo Directivo sugirié que el tema sea tratado en comision en forma
conjunta, dadas las distintas areas que involucra su funcionamiento.

QUE, el tema fue tratado en forma conjunta por las Comisiones de Asuntos
Académicos, Investigacion y Posgrado, Extension, Administrativa y Estudiantiles, en la
reunion realizada el martes 04 de mayo de 2021; donde se destacé la importancia de la
creacion de este programa para la FHyCS.

QUE, el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales en la Sesion Ordinaria Virtual N° 640, llevada a cabo el dia 06 de Mayo del afo
2021, traté y aprobd el tema.

Por ello:

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-. APROBAR el programa de Educacion a Distancia FHyCSVirtual (Unidad de
Gestion SIED), dependiente del Decanato de la FHyCS, y que figura como Anexo | de la
presente.

ARTICULO 2°.- APROBAR la némina de Integrantes del Programa de Educacion a Distancia
FHyCSVirtual, que figura en el Anexo Il de la presente.

ARTICULO 3°.- REGISTRAR, NOTIFICAR, COMUNICAR. Cumplido, archivar.

RESOLUCION HCD N° j. j. 5
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ANEXO |

PROGRAMA EDUCACION A DISTANCIA FHYCS VIRTUAL
UNIDAD DE GESTION SIED

Presentacion del Programa
A partir de la creacion y aprobacion del Sistema de Educacién a Distancia de la UNaM (Res.

CS 003/19) y su modificatoria el dia 29/05/20 (Res. CS 005/20; se constituye el area de
Educacion a Distancia (EaD) en la Universidad Nacional de Misiones y se establece la
necesidad de que las UUAA organicen sus propias unidades de gestién de educacién a
distancia, acorde con las metas y propdsitos del modelo organizacional establecido en el
SIED UNaM.

Ante esta necesidad, y en coincidencia con el encuadre institucional general, la FHyCS
disefia y propone un Programa para poner en marcha la Unidad de Gestion de Educacion a
Distancia (UG de EaD) atendiendo a las especificidades de las Ciencias humanas y sociales
ya las posibilidades de opciones pedagdgicas y didacticas de EaD de esta Facultad.

Fundamentacion
Antecedentes:
Desde los inicios de la era digital, la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales buscé
generar espacios para ponerse a tono con las nuevas modalidades generadas por las
nuevas tecnologias. En este proceso, que comenzé en 2004, pueden identificarse varios
momentos o etapas que marcaron avances Yy retrocesos, a saber:
- 2004:los inicios, la primera plataforma para Aulas Virtuales.
-2007: primer cambio de version y creacion del Aula Virtual de Posgrado —
Evaluadores — Proyectos de Investigacion (tres plataformas con usuarios y
objetivos diferentes)
-2012:crisis y la consecuente dispersion en el uso de plataformas ajenas a la
institucion.
-2016 / 2017: necesidad de resignificar este espacio y avanzar hacia la creacién de
Espacios Virtuales de Aprendizajes (EVA) FHyCS
- 2018 convocatoria del Rectorado (SGA) para trabajar en la redaccion del SIED-
UNaM
- 2020 orientacion en procesos de virtualizaciéon de la ensefianza como opcién
para asegurar la continuidad pedagdgica (articulacion con el Plan de contingencia
de Sec. Académica de la FHyCS). Acompafiamiento con ciclos de capacitacion.
- 2021 Programa de Educacidon a Distancia FHyCS Virtual- Unidad de Gestién
SIED

A continuacion, un breve desarrollo de cada una de estas etapas:

2004. Los inicios la primera plataforma para Aulas Virtuales.

En 2004 un grupo de colegas de las facultades de Ciencias Econémicas y de Ciencias
Exactas Quimicas y Naturales, instalaron a modo de prueba la plataforma de cédigo libre
“Claroline” que permite el alojamiento de aulas virtuales. La generacion de estos espacios
surgia como una necesidad ante la creciente difusion de internet, los avances de la
conectividad y las nuevas posibilidades de compartir contenidos y conocimiento que abrian
., .,estas tecnologias.

" 'Claroline es una plataforma de aprendizaje (oLMS: Learning Management System) ySoftware colaborativodecédigo abierto
(GPL) y de distribucién gratuita.
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Los desarrolladores adaptaron el entorno a fin de que los docentes de las diferentes
facultades experimentaran esta nueva modalidad. Se convocd también a docentes de la
FHyCS para que difundieran la plataforma en este ambito. La idea fue rapidamente
aceptada.

Se organizo un grupo integrado por cuatro No Docentes y dos Docentes que aportaron sus
experiencias € invitaron al resto de los colegas a interactuar y utilizar la nueva herramienta. A
menudo se confundia el Aula Virtual -implementada como un Programa de la Secretaria
Académica- con el sistema de autogestion de docentes y alumnos (SIU-Guarani) que
depende de la Direccién General de Ensefianza y Accion Estudiantil. El desconcierto surgia
tanto para la generacion de claves y usuarios como para la gestion de informacién y las
utilidades que ofrecia cada sistema.

Esos primeros tiempos demandaron mucha energia. Especialmente para explicar la
diferencia entre un sistema de gestion administrativa de alumnos y docentes y una
plataforma pensada para impartir y generar conocimientos. Para alfabetizar sobre estas
cuestiones se realizaron talleres organizados por el equipo de Aula Virtual con la
participacion de docentes de otras facultades.

En ellos se realizé un diagnéstico que permitié entender con mayor profundidad la realidad
de la FHyCS en cuanto a las posibilidades de adopcién de estas modalidades. Se decidi6
entonces trabajar mas de cerca con aquellas carreras que comprendian la necesidad de
contar con esta herramienta: el profesorado en Ciencias Econémicas -que contaba con una
asignatura especifica, como el Taller de Tecnologias Gestionales- y Bibliotecologia.

Se organizaron nuevos talleres, denominados Capacitaciéon a auxiliares en docencia por
Departamento invitando a los asistentes a que incorporen el Aula Virtual a sus programas
de catedra, como estrategia de aprendizaje. A medida que se avanzaba en la apropiacion del
sistema, iban surgiendo nuevos desafios: la organizacién del material para las clases, el
copyright, el disefio de la clase, entre otros.

A muchos docentes les parecia mas una desventaja que una ventaja. A otros, les quedaba
claro que una buena organizacion del profesor aseguraba el éxito del dictado en el Aula
Virtual. Lo cierto es que la realidad dejaba de manifiesto que la mayoria de los docentes que
creaban sus primeras aulas no tenian los materiales de catedra organizados con la fineza o
la légica que este tipo de plataformas exige. También se evidenciaron otras cuestiones
referidas a los equipos de catedra.?

El periodo comprendido entre 2004 a 2007 se caracterizé entonces por la realizacién de
estos Talleres por Departamentos, en los que participaron mayoritariamente docentes
auxiliares. Recién a finales de 2006 comenzaron las demandas de las carreras de Posgrado.

2007. Cambio de version y creacion del Aula Virtual de Posgrado —Evaluadores -
Proyectos de Investigacion (tres plataformas con usuarios y objetivos diferentes)

En 2007 “Claroline” distribuy6é una actualizacién del software, brindando la posibilidad de
crear un entorno virtual mas amigable para usuarios menos familiarizados. La novedad
coincididé con el cambio de gestion en la Facultad que impulsé la implementacién del Aula
Virtual como herramienta de utilidad para las catedras de las diferentes carreras de la
FHyCS.

Se profundizd la difusion con el objetivo de familiarizar a los docentes con esas
herramientas, reflexionando acerca de las formas de organizacion de los contenidos
curriculares asi como de la formulacién de estrategias y revision de los documentos
empleados por las céatedras. En este sentido se busco aprovechar las experiencias
desarrolladas por los docentes que ya habian empleado la plataforma como estrategia
pedagdgica.

Este periodo (de 2007 a 2010) se caracterizd por generar un nuevo impulso al proyecto
- cgracias a los auxiliares formados en los afios anteriores y una politica institucional que
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promovia su uso. Se amplié6 el numero de catedras en el aula en carreras de grado y
pregrado.

La gran novedad vino por la incorporacion de las carreras de posgrado, que solicitaron la
apertura de un espacio a su medida, cuya gestion y organizacién estuvo a cargo de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado junto a la plataforma para evaluadores y Proyectos
de Investigacion. La idea fue aprovechar la experiencia que los docentes investigadores
adquirieron con el uso del aula virtual de grado.

La plataforma de Claroline para Evaluadores Externos surgié como una necesidad de reducir
los costos administrativos de la Secretaria de Investigacion y Postgrado que, de esta
manera, evitaba enviar los materiales impresos a los evaluadores externos. Para solucionar
dicho problema la Direccién de Informatica y Comunicaciones (DIC) realizé modificaciones
en el cédigo fuente de la plataforma Claroline y sugirio la adecuacion de algunos circuitos
administrativos.

2012. Crisis y dispersion en el uso de plataformas ajenas a la institucion.

En 2010 aparecio una nueva version de “Claroline”, pero esta vez en Humanidades no se
actualizé el sistema. Aunque a principios del 2015, la DIC realiz6 trabajos de migracion a la
versién 1.11.10 de las aulas virtuales que estaban en Claroline, en un servidor de pruebas,
por diversos motivos nunca se pudo concretar la migracion definitiva. Por lo que se continta
con la version 2007, a pesar de los inconvenientes que ello acarrea.

Uno de los motivos de este atraso es que existia ya la idea de utilizar Moodle como
plataforma para todas las Aulas Virtuales, software que permitia —en su momento- interactuar
con el sistema de gestion académica SIU-Guarani, posibilitando la creacién automatica de
cursos e inscripciones tomando como base los datos que figuran en el sistema SIU-Guarani.
Cada version actualizada de un software mejora el acceso a las herramientas dentro del
aula, haciéndolas mas amigables para usuarios menos expertos y mas eficaces para quienes
ya lo conocen. De alli la necesidad de mantenimiento y actualizacion. Para hacerlo, se
requieren conocimientos técnicos (recursos humanos); recursos materiales (servidor
dedicado al aula virtual con espacio suficiente); la decisiéon politica de la gestion y el
compromiso de los diferentes claustros, con lo cual era posible dar ese salto cualitativo.

La obsolescencia de la plataforma y la inestabilidad del hosting en la que ésta se encuentra
alojada, obligaron a muchas catedras, Programas y cursos de posgrado, a buscar respuestas
fuera de la institucion y a generar sus propias plataformas. Cada una a su manera y como
podia. El resultado fue una enorme dispersion.

La ausencia de un espacio que logre sintetizar las necesidades emergentes y dar una
respuesta integradora a esta nueva forma de impartir y crear conocimientos, fue el caldo de
cultivo para que en una misma facultad convivan diferentes formas de ensefianza mediada
por tecnologias. Algunas méas exitosas que otras, pero todas con una riquisima experiencia
para compartir.

En 2017, un grupo de docentes, convocados por la gestion del momento, propuso -tras un
relevamiento y analisis- la puesta en marcha de un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
capaz de dar respuesta no solo a las demandas de las catedras presenciales sino también a
la necesidad de incorporar el dictado a distancia de cursos y seminarios, facilitando el acceso
de graduados a propuestas de posgrado y, al mismo tiempo, expandir la facultad hacia
nuevas geografias.

2018. Convocatoria del Rectorado para trabajar en la redaccién del SIED-UNaM.

En 2018, en pleno desarrollo de ese espacio, el equipo recibe la convocatoria del Rectorado
para trabajar en la redaccién del SIED-UNaM, cuya primera version -redactada en
colaboracion con representantes de todas las UUAA- se aprueba en marzo de 2019 (Res N°®
Res. 003/19)y la versioén modificada (Res N° Res. 005/20).

GARRIC: N ) B
2020. Orientaciéon en procesos de virtualizaciéon de la ensefianza como opcion para
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Ya en febrero de 2020, se habia comenzado a delinear la creacién de la unidad de gestion
EaD en la FHyCS, pero con la llegada de la Pandemia del Covid 19 se aceleraron todos los
tiempos de la educacion a distancia, obligando a todo el sistema educativo al dictado online.
El afio 2020 ha sido un ano bisagra que puso a toda la institucién a pensar y disefar
procesos de virtualizacion de la ensefianza como Unica opcidn para asegurar la continuidad
pedagodgica. En estrecha articulacion con Secretaria Académica, el equipo de trabajo FHyCS
Virtual acompanié el desarrollo de las diversas etapas del plan de contingencia a la vez que
inicié un proceso de fortalecimiento de los RRHH y de elaboracién de un posible Programa
de EaD en el marco de los lineamientos del SIED UNaM.

La FHyCS organizé la dindmica institucional en los parametros de un Plan de Contingencia
y sus sucesivas fases o etapas que demostraron la existencia de un equipo sdlido,
comprometido y formado interdisciplinariamente, capaz de llevar adelante no sélo la
capacitacion en estos temas, sino la gestion de espacios™de crecimiento institucional y
trabajo conjunto. Pensar la educacién a distancia implica no sélo una propuesta didactica
acorde sino también establecer pardmetros generales de la modalidad virtual.

En ese sentido se acompafé a Secretaria Académica en la presentacion del Plan de
Contingencia con los docentes de cada uno de los departamentos y areas sefialando
posibles opciones o caminos en los aspectos mas importantes en la posibilidad de establecer
contacto con los estudiantes, propuestas de actividades adaptadas de la mejor manera a los
diferentes contextos, seguimiento de los logros y objetivos de la propuesta pedagodgica
ofrecida, utilizacién de los recursos disponibles.

Se respondié también a la demanda de graduados de las diferentes carreras, insertos en el
ambito educativo con respecto a dimensiones del aprendizaje que mediadas por tecnologias
podrian fortalecer los procesos de ensefnanza y de aprendizaje. Experiencia que fue
coordinada con el centro de graduados y la secretaria de extensién con amplia convocatoria.
Estas acciones de formaciéon se realizaron en el marco de un proyecto de extension
“Programa marco de formacion docente para la ensefianza en entornos virtuales con
perspectiva critica” (aprobado por Res. CD N° 256/19).

La decisién institucional de adoptar la plataforma de aulas virtuales Moodle comprometié al
equipo FHyCS Virtual en la elaboracién del Reglamento (aprobado por Res CD N° 093/20) y
el disefio de acciones de capacitacion para acompanar la transicion de cambio de aulas en el

2021.

2021 Presentacion del Programa Educaciéon a Distancia FHyCS Virtual Unidad de
Gestién SIED

Este PROGRAMA EDUCACION A DISTANCIA FHYCS VIRTUAL - UNIDAD DE GESTION
SIED tiene la intencion de dar continuidad a las experiencias que se describieron como
antecedentes (Disposicion N° 120, Anexo IlI) y generar lineas de trabajo en este nuevo
contexto que hoy exige pensar y actuar en la complejidad de un escenario hibrido.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL PROGRAMA EQUCACI()N A DISTANCIA FHYCS
VIRTUAL - UNIDAD DE GESTION SIED

La Resolucién N° 2641/17 del Ministerio de Educacién y Deportes Nacional define al SIED
como “conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento, recursos humanos y
didacticos que permiten el desarrollo de propuestas a distancia’. A partir de esta
conceptualizacion podemos pensar en una organizacion compleja que permita la
construccion de ese conjunto de elementos sobre la base de los antecedentes de la facultad.

Tomando como base el modelo SIED UNaM, el PROGRAMA EDUCACION A DISTANCIA
FHYCS VIRTUAL - UNIDAD DE GESTION SIED tendra una organizacién institucional que
permitira la relacion directa con la gestién — Decanato — asesorando dentro de las lineas
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Las acciones del programa estableceran articulaciones multidimensionales a nivel general
con SIED UNaM a través de las coordinaciones y el Consejo Asesor.

En el ambito de la Facultad con las areas y sectores relacionadas con propuestas de
Educacion a Distancia: Secretarias, Direcciones, Programas, Departamentos y Areas.

Funciones del Programa:
De acuerdo con el encuadre general del SIED UNaM se enumeran las siguientes funciones:

e Representar ala UA en el area de EaD de la UNaM.

e Socializar actividades propuestas y agendas de trabajo acordadas a nivel
Universidad.

e Articular con el Consejo Asesor SIED UNaM vy las areas respectivas las demandas
que surjan para la elaboracion de propuestas a distancia.

e Orientar la implementacion de propuestas formativas en la modalidad pedagogica a
distancia (pregrado-grado-posgrado-extensién- otras) a través del consejo asesor y
de las areas pertinentes.

e Disefar y ejecutar propuestas de formacién y actualizacién docente ajustadas a las
caracteristicas de los campos de conocimiento de la FHyCS en la modalidad a
distancia.

e Identificar las necesidades que surjan de los procesos de implementacién de
acciones en modalidad a distancia.

e Entender e intervenir en la produccién de materiales y recursos de apoyo
multimediales para actividades académicas, de extension, investigacion, vinculacién y
transferencia asociados a propuestas a distancia de la FHyCS.

Recepcionar, evaluar y apoyar el desarrollo de las propuestas de EaD presentadas.
Generar convocatorias y propuestas propias de educacion a distancia.

Generar instancias de articulacion con distintas 4reas de la institucion y con
organismos externos en los temas especificos de EaD.

Dimensiones de trabajo del PROGRAMA EDUCACION A DISTANCIA FHYCS VIRTUAL -
UNIDAD DE GESTION SIED
La especialista argentina Marta Mena® define a la educacion a distancia como:
‘La modalidad educativa que, mediatizando la mayor parte del tiempo la relacién
pedagadgica entre quienes ensefian y quienes aprenden a través de distintos medios y
estrategias, permite establecer una particular forma de presencia institucional més
alla de su tradicional cobertura geogréfica y poblacional, ayudando a superar
problemas de tiempo y espacio”. (Mena, 2001.pag.5)
Con esta perspectiva se pretende que el equipo interdisciplinario de esta unidad de gestion
SIED forme parte de una estructura institucional especifica para desarrollar, gestionar,
acompanar y evaluar propuestas de dictado a distancia teniendo en cuenta las siguientes
dimensiones:

Didactico Curricular. Construccién de los parametros generales de la modalidad virtual y
asesoramiento a las propuestas particulares de la institucién para la mediacion tecnoldgica
en los distintos momentos de produccién, ejecucion y evaluacion. Tanto de carreras a
distancia como de acciones pedagdgicas independientes (ciclos, programas, seminarios,
etcétera).

Formacion permanente / Capacitacion continua: Acompariamiento en la comprension de
modelos pedagdgicos en modalidad virtual desde el conocimiento de Ia plataforma en la que
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*Mena M. , (2001) La Educamén a Distancia: Multlphmdad de eradas La Cruﬁa Buenos Aires
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se desarrollara el dictado, las formas de comunicacién, las adaptaciones de los contenidos
de cdtedra a formatos multimediales, la evaluacion y acreditacion.

Contenidos para espacios virtuales: Desarrollo de guias generales y apoyo especifico
para la realizacién de contenidos didacticos y orientaciones para la producciéon multimedial.

Plataforma Virtual: Respuesta a los requerimientos de la facultad con respecto a las
plataformas virtuales, redaccién de normativas, circuitos, formularios, etc.

Comunicacional: Disefio y desarrollo de propuestas de socializacion de producciones y
actividades del Programa Educacién a Distancia Fhycs Virtual - Unidad de Gestién SIED.

Considerando las dimensiones descritas se proponen tres areas de coordinacién: General,
Pedagdgico-Curricular y Contenidos y comunicacién. Las mismas trabajardn de modo
articulado con un equipo de referentes especialistas en las distintas dimensiones y con los
referentes de las Secretarias y Direcciones de la Facultad.

Los cambios y las dinamicas de la implementacién del Programa iran direccionando la
modificacién, ampliacién, etcétera de las dimensiones segln los requerimientos que surjan
en el proceso.

Roles y funciones de las Coordinaciones

Coordinacién General

Articularad todas las gestiones pertinentes con: Decanato, Secretarias, Departamentos y
Areas, y Direcciones que requieran algln tipo de interaccion con la modalidad a distancia. En
el caso de las carreras y/o cursos de posgrado, coordinara las gestiones entre la Secretaria
General de Posgrado de la Universidad; la Secretaria de Posgrado de la Facultad y los
departamentos, areas, y/o direcciones que correspondan.

Articulara las distintas dimensiones del Programa: didactico-curricular, de formacion
permanente, de produccién de contenidos, plataforma virtual y comunicacion. Convocara a
los integrantes del equipo segun sus perfiles para el desarrollo de las lineas de accién
prioritarias.

Diseflara y presentarad al CD las acciones anuales y los informes correspondientes.
Convocara y coordinara las reuniones del Consejo Asesor.

Gestionara con las areas y direcciones que correspondan la administracién de las carreras y
cursos en sus diversas modalidades.

Coordinacién Pedagdgico - Curricular

Conformara equipos de gestion académica para elaborar criterios, procedimientos e
instrumentos para la evaluacion de los componentes del sistema de educacién a distancia en
sus diferentes instancias y niveles, con el objetivo de identificar oportunidades de mejora
continua.

Propiciaré el desarrollo de procesos de evaluacion formativa, colaborativos y participativos,
con docentes y estudiantes.

Coordinaré las acciones de evaluacion del programa; y contribuird en la mejora de objetivos,
materiales y contenidos, previsiones que se consideran adecuadas con la participacion de
los distintos agentes involucrados.

Articularg con la coordinacién General y la coordinacién de Contenidos y Comunicacion.
Generara proyectos para asesorar y acompanar el disefio, la ejecucion y el monitoreo de

e

“lliitodo el proceso de las propuestas de EaD.

.L£oordinara las lineas de accidn de la dimension de formacion.
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Generara dispositivos de evaluacion para los materiales didacticos entendidos como

mediadores pedagdgicos.
Elaborara junto con las coordinaciones las normativas y reglamentaciones para la ejecucién

de las propuestas.

Coordinacion de Contenidos y Comunicacién

Establecera, en conjunto con las coordinaciones General y Pedagdgico-Curricular, las
politicas de comunicacidn general del programa, estableciendo los canales y las plataformas
que se habilitaran, asi como las normativas para su uso.

Desarrollara y gestionara el micrositiowww.fhycs.unam.edu.ar/fhycsvirtual y las redes
vinculadas al programa.

Disefiara y desarrollara el sistema grafico institucional de los materiales educativos a utilizar
en las plataformas digitales de EaD, estableciendo guias y mecanismos acordes a las
posibilidades de la institucién.

Generara guias y orientaciones para el desarrollo de contenidos multimedia, recursos y
materiales didacticos para plataformas de educacion a distancia.

Desarrollara procesos de asesoria en aspectos multimediales para el desarrollo de la
propuesta pedagdgica y el uso de las tecnologias utilizadas.

Coordinara el trabajo con las otras areas, coordinaciones y dimensiones del programa.

Recursos humanos y financieros:
Para garantizar el trabajo sostenido y en continuidad se deberia asegurar los recursos para

el sostenimiento de los perfiles profesionales y el funcionamiento de la plataforma.

Evaluacion del Programa
Las propuestas de modalidad a distancia conllevan desafios en varias dimensiones de la

dinamica institucional y del “clima académico”.

“La direccion, el énfasis y los instrumentos del cambio requieren un modelo de
gestién ad hoc, una normativa, una estructura de organizacion y un modelo de
funcionamiento, ademas de instrumentos de seguimiento y evaluacion enmarcados

en los dispositivos institucionales”.*

El Documento de CONEAU sefala la importancia de regular institucionalmente las
dificultades y los avances de las lineas de trabajo y los proyectos para ir fortaleciendo el
Programa. Por ello, se propone generar informes parciales de las acciones y un informe
descriptivo anual en funcion de los objetivos definidos para cada una de las dimensiones.

e I W LVGd

4 Los sistemas institucionales de Educacion a Distancia en la Argentina. Analisis de la_primera
experiencia de evaluacion y validacion (2021). Pablo Tovillas, Daniela de Michele, Hernan Giorgini,
Roberto Igarza; editado por Jorge Lafforgue; Laura Romero.- 1a ed.- Bs. As.. CONEAU (Pag 8)
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ANEXO Il

NOMINA DE INTEGRANTES DEL PROGRAMA EDUCACION A DISTANCIA FHYCS
VIRTUAL UNIDAD DE GESTION SIED

Coordinacion General:

Dra. Mirta Raquel Alarcén DNI N° 11.697.628
Coordinacion Pedagoégico-Curricular:

Mgter. Monica Aidé Werbes DNI N° 21.781.288
Coordinacion de Contenidos y Comunicacion:
Lic. Susana Patricia Bertolotti DNI N° 14.209.652

Equipo de referentes /consultores
Silvia Esther Hauser DNI N° 23.990.150

Maxima Aidee Benitez DNI N° 33.408.219 °
Fabiana Gilardoni DNI N° 22.273.342

Julio Cesar Carrizo DNI N°27.475.520
Gerardo Mauricio Landaida DNI N° 26.746.748
Daniel Gémez DNI N° 20.168.558

Héctor Abel Bareiro DNI N° 16.829.634

Luis Esquivel DNI N° 12.852.735

Areas Institucionales (articulaciones)
Secretaria Administrativa: Direccién de Informatica y Comunicacién, Direccién de Finanzas y

Control, Direccién de Recursos Humanos

Secretaria de Investigacion y posgrado: Direccion de investigacion y posgrado

Secretaria de Extension y Vinculacion Tecnoldgica: Direccion de extension

Secretaria Académica: Direccion de desarrollo curricular, Direccion de Ensefianza y accién
estudiantil, Departamentos y Areas, Biblioteca

Secretaria de Bienestar Estudiantil

Programas y Oficinas
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