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1. Introduccién y marco conmemorativo

En el marco del cuadragésimo aniversario de la inscripcion de las Misiones
Jesuiticas Guaranies en la Lista del Patrimonio Mundial de la Organizacion de las
Naciones unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, que de aqui en mas
llamare por su sigla, UNESCO, se impone una reflexién critica sobre las trayectorias
profesionales que hicieron posible dicho reconocimiento internacional. La
declaratoria no constituyd un acto meramente administrativo, sino el resultado de
un proceso técnico e institucional que exigidé fundamentacion histérica, diagndstico
arquitectonico y adecuacion a los criterios internacionales de conservacion

establecidos por la UNESCO (UNESCO, 1972).

En ese contexto, la figura de la arquitecta Mary Gonzalez Hadad adquiere
especial relevancia, en tanto participd activamente en la elaboraciéon de los
expedientes técnicos que posibilitaron la inscripcion de los principales conjuntos
jesuitico-guaranies de la provincia de Misiones. Tal como ella misma sostuvo en
entrevista reciente, “la conservacion no depende de una gran obra, sino del

mantenimiento permanente y del seguimiento constante de las patologias”



(Gonzalez Hadad, comunicacién personal, 12 de agosto de 2025). Esta afirmacion

sintetiza el enfoque conceptual que atravesd su trayectoria profesional.

Este trabajo es producto de una entrevista que realice a la arquitecta junto a la Dra.
Beatriz Rivero y la Esp. Natalia Vrubel, en el marco del proyecto un trabajo de
investigacion de la FHyCS UNaM: 16H1792 PI Turismo patrimonial. Rutas, senderos,
circuitos y corredores en el escenario guarani jesuitico de la provincia de Misiones
RESAMAJA X.

2. Formacion académica y construccién de una vocacion

Mary Edith Gonzdlez Triay nacidé en Posadas, Misiones, en 1932. Su formacién
inicial como Maestra-Bachiller en la Escuela Normal Mixta “Estados Unidos del
Brasil” evidencid una temprana vocacidn pedagdgica, que posteriormente
complementd con su graduacion como Arquitecta Urbanista en la Universidad
Nacional de Cérdoba. Amplié su formacién mediante estudios de posgrado en
Conservacién del Patrimonio Urbano y Rural (FAU-UBA), una Maestria en Gestion

Cultural (INAP) y una Maestria en Conservacion del Patrimonio (CICOP).

Su perfeccionamiento en Francia e Inglaterra, junto con el dominio de varios
idiomas, fortalecid su insercidon en redes académicas internacionales. Segun relata en
entrevista, su formacién estuvo siempre guiada por una conviccion personal de
disciplina y superacion constante (Gonzalez Hadad, comunicacién personal, 12 de
agosto de 2025). Esta combinacién de vocacién pedagodgica y formacion técnica
configuré una practica profesional caracterizada por la articulacion entre

conocimiento histérico, diagndstico material y gestion institucional.

3. Primeros afios profesionales: arquitectura publica y planificacion

Durante las primeras décadas de su ejercicio profesional se desempefio en el

Instituto Provincial de la Vivienda y en la Direccién General de Arquitectura de



Misiones, participando en proyectos de vivienda social, equipamiento publico y
planificacion urbana. Esta experiencia le permitié adquirir un conocimiento profundo
de los sistemas constructivos regionales y de la gestion administrativa de la obra

publica.

Desde una perspectiva critica, puede afirmarse que esta etapa resulté
fundamental para su posterior desempefio en conservacién patrimonial, en tanto la
restauracion exige un dominio preciso de técnicas constructivas y patologias
edilicias. La practica en territorio constituyd asi una base empirica sélida para su

posterior especializacion.

4. Orientacion hacia la conservacion patrimonial

A partir de la década de 1980 orientd su carrera hacia la conservacion del
patrimonio cultural, particularmente en relacion con los conjuntos jesuitico-
guaranies. Particip6 en la elaboracién de los expedientes técnicos presentados ante
la UNESCO para la inscripcion de San Ignacio Mini, Santa Ana, Nuestra Sefiora de

Loreto y Santa Maria La Mayor en la Lista del Patrimonio Mundial.

La inscripcion se produjo en el marco de la Convencion sobre la Proteccién
del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (UNESCO, 1972), instrumento normativo
gue establece criterios de autenticidad, integridad y valor universal excepcional. En
este proceso, la arquitecta desarrolld relevamientos arquitecténicos, estudios de
patologias, analisis historicos comparados y propuestas de intervencion acordes con

los estandares internacionales.

Su enfoque privilegiaba la conservacion preventiva por sobre intervenciones
de gran escala, insistiendo en la importancia del mantenimiento sostenido. Esta
perspectiva coincide con los principios contempordneos de conservacion que

promueven la minima intervencion y la gestion integral del sitio (ICOMOS, 1964).



5. Gestion institucional y proyeccién internacional

La incorporacion a ICOMOS Argentina en 1984 amplid su participacion en
redes técnicas especializadas. Desde alli intervino en jornadas regionales e
internacionales vinculadas a la proteccion de monumentos y sitios historicos. Su
actuacion institucional contribuyé a posicionar el patrimonio misionero en circuitos

académicos y profesionales mas amplios.

En el ambito provincial, se desempefié como Directora del Subproyecto Santa
Ana—Loreto, promoviendo inventarios patrimoniales, investigaciones y propuestas
museograficas. Su labor implicd articular gestion administrativa, asesoramiento
técnico y defensa de criterios de conservacion frente a distintas instancias

gubernamentales.

6. Dimensién humana y vocacion docente

Paralelamente a su actividad técnica, desarrollé una intensa labor docente en
distintos niveles educativos. En entrevista, destacd que su tarea educativa estuvo
orientada a “formar personas responsables y comprometidas con su entorno
cultural” (Gonzdlez Hadad, comunicacién personal, 12 de agosto de 2025).Esta
dimensién humanista complementa su perfil profesional y permite comprender su

concepcion integral del patrimonio como herramienta de identidad y cohesién social.

Su practica pedagdgica se extendié desde escuelas rurales hasta ambitos
universitarios, promoviendo una visién interdisciplinaria de la conservacién y una

ética de responsabilidad publica.



7. Frases de Mary que reflejan su posicion en la gestion

En la entrevista, Gonzdlez Hadad subraya explicitamente la importancia de la

continuidad técnica por sobre las intervenciones excepcionales:

“La conservacion no depende de una gran obra, sino del mantenimiento

permanente y del seguimiento constante de las patologias”

Esta afirmacién evidencia una clara alineacién con los postulados de la
conservacion preventiva, priorizando la estabilidad material y la gestién sostenida

antes que la restauracion espectacular.
Asimismo, su testimonio revela una comprension sistémica del patrimonio:

“Las misiones no son solamente ruinas; son un proceso historico que debe
entenderse en su contexto cultural y territorial” (Gonzalez Hadad, comunicacién

personal, 12 de agosto de 2025)

Esta mirada dialoga con los enfoques contemporaneos que integran paisaje,

memoria e identidad en la gestion patrimonial.

Uno de los ejes centrales de su trayectoria radica en la implementacion y
actualizacion de instrumentos de planificacion. Respecto del Plan de Manejo de

Santa Ana, la arquitecta sefiala:

“El Plan de Manejo no puede quedar como un documento formal; debe ser
una herramienta activa para la toma de decisiones cotidianas” (Gonzalez Hadad,

comunicacién personal, 12 de agosto de2025)

Esta afirmaciéon permite interpretar su actuacion como orientada a
transformar el marco normativo en practica operativa. La gestion del patrimonio
mundial exige precisamente este tipo de apropiacion institucional, evitando que los

planes se conviertan en meros requisitos administrativos.



En relacion con la organizacién del trabajo técnico, sostiene:

“El equipo de mantenimiento estructural debe tener funciones exclusivas; no
puede dispersarse en tareas ajenas a la conservaciéon” (Gonzadlez Hadad,

comunicacién personal, 12 de agosto de 2025).

Aqui se advierte una preocupacion concreta por la profesionalizacién vy
especializacién de los recursos humanos, elemento clave para la sostenibilidad de los

sitios.

La dimensién formativa ocupa un lugar destacado en su discurso profesional.

En la entrevista enfatiza:

“Formar operarios capacitados en técnicas especificas del sitio es tan
importante como cualquier intervencién material” (Gonzalez Hadad, comunicacién

personal, 12 de agosto de 2025).

Esta perspectiva confirma una concepcién de la conservacion como proceso
institucional continuo. La capacitacion no aparece como complemento, sino como
condicion eDesde una mirada critica, su trayectoria se desarrollé en un contexto
caracterizado por limitaciones presupuestarias y discontinuidades administrativas.

Sin embargo, el testimonio revela una actitud persistente frente a dichas tensiones:

“Muchas veces los recursos no son suficientes, pero la metodologia y el
criterio técnico no pueden abandonarse” (Gonzélez Hadad, comunicacién personal,

12 de agosto de 2025).

Este posicionamiento demuestra una defensa explicita de estandares
doctrinarios internacionales en el dmbito provincial, evitando la banalizacion del

patrimonio como mero recurso turistico.

8. Andlisis critico de su aporte



La inscripcion de las Misiones Jesuiticas Guaranies como Patrimonio Mundial
no puede analizarse exclusivamente desde la perspectiva institucional. Requirié una
construccion técnica previa que fundamentara su valor universal excepcional y

garantizara condiciones de conservacion adecuadas.

En ese proceso, la participacién de Gonzalez Hadad resulto significativa por su
capacidad de integrar saber historico, conocimiento constructivo y gestion
normativa. Su trayectoria evidencia la consolidacién de una cultura de conservacion
en el nordeste argentino, basada en planificacién, seguimiento y mantenimiento

continuo.

Desde una mirada critica, su aporte radica no solo en la elaboracion de
dossiers técnicos, sino en la institucionalizacién de practicas de gestion patrimonial
sostenidas en el tiempo. Su enfoque se alinea con los principios internacionales de

conservacion, priorizando autenticidad, integridad y continuidad histérica.

9. Conclusion

La trayectoria profesional de Mary Gonzalez Hadad constituye un caso
relevante dentro de la historia de la conservacion patrimonial en la provincia de
Misiones. Su labor técnica, institucional y formativa contribuyd de manera decisiva a

la proteccion y proyeccién internacional del patrimonio jesuitico-guarani.

La inscripcion de los conjuntos misioneros en la Lista del Patrimonio Mundial
representa un hito regional, pero dicho reconocimiento se sustenta en décadas de
trabajo especializado. La carrera de Gonzédlez Hadad permite comprender que la
conservacion del patrimonio no es un acto puntual, sino un proceso continuo que

exige compromiso ético, formacion permanente y gestion estratégica.



10. Referencias

Gonzalez Hadad, M. (12 de agosto de 2025). Comunicacion personal.

ICOMOS. (1964). Carta Internacional sobre la Conservacion y la Restauracion
de Monumentos y Sitios (Carta de Venecia). Consejo Internacional de Monumentos y

Sitios.

UNESCO. (1972). Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia

y la Cultura.



